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Mitgliederentwicklung seit 1945

Kompaktes Verbandssystem mit 
Schwerpunkt „Wettkampfsport für 

Jüngere“

Institutionengruppe für „Sport für alle“
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Mitgliederentwicklung im DOSB

Jahr      Mitgliedschaften Vereine  Einwohner D
1950 3,2 Mio. 19.874 69,3 Mio.
1960 5,2 Mio. 29.486 73,1 Mio.
1970 10,1 Mio. 39.201 78,1 Mio.
1980 16,9 Mio. 53.451 78,4 Mio.
1990 23,7 Mio. 67.984 79,8 Mio.
2000 26,8 Mio. 87.717 82,3 Mio.
2005 27,2 Mio. 89.870 82,4 Mio.
2006 27,3 Mio. 90.467 82,3 Mio.
2007 27,3 Mio. 91.091 82,2 Mio.
2008 27,5 Mio. 90.767
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Bevölkerungsrückgang

AZ Mainz, 14.3.09

FAZ 6.1.07
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Altersaufbau

Jahr unter 20 ab 65 ab 80
1871 43% 5% < 1%
2006 20% 20% 5%
2010 18% 21% 5%
2030 16% 29% 8%
2050 15% 33% 15% = über 9 Mio.

Medianalter:
Anstieg von 39 Jahre (1998) auf
52 Jahre (2050)
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Altersaufbau

Deutlicher Rückgang
der Schülerzahlen
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Migration

• 2007 15,4 Mio. Menschen mit Migrationshinter-
grund = ca. 19%, 200 Staatsangehörig.

• bis 2050 weitere Zuwanderung von 3,5 bis 12,5 Mio. 
Ausländern

Szenario:
• 2050 Mehr als die Hälfte aller unter 30 Jährigen 

mit nicht-deutscher Herkunftssprache
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Boom- und Schwund-
regionen

Bevölkerungsrückgang:
Osten, Ruhrgebiet,
Saarland, ehemaliges
Zonenrandgebiet,
Landesgrenzen
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Boom- und Schwundregionen
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Gesellschaftliche Veränderungen

• Verkürzung Abitur auf 12 Jahre

• Kürzere Studienzeiten

• Ganztagsschule /-betreuung

• Virtuelle Realitäten

• Werteveränderungen

Weitere Veränderungen:
• Klimawandel

 
 



- 9 - 

- Ideenwerkstatt - 
Vortrag Andreas Klages 

Andreas KlagesGesellschaftliche Veränderungen

• Übergewicht 
• Lebensstilbedingte

chronisch-degenerative
Erkrankungen

http://www.cambridgenow.ca/images/newsimage/DavidMichelangelo-6x3.jpg
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Deutschland wird ....

• weniger,
• regional unterschiedlicher,
• älter,
• internationaler,
• dicker und
• gesellschaftlich differenzierter.

• Die Hälfte der Kommunen schrumpft, alle altern
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Weniger Aktive, mehr Konkurrenz ?

• Modellhafte Annahme: Rückgang sportaktiver 
Bevölkerung …
bis 2030 um 3 Mio.
bis 2050 um 6 Mio. …

• Zunahme des Wettbewerbs der Sportanbieter / Vereine, 
insbesondere um Jugendliche, Konkurrenzen
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Weniger Aktive

Berliner Zeitung 14.3.06
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Weniger Aktive

Thüringer Allgemeine 12.4.06
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Weniger Aktive
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Weniger Aktive

Mainzer Allgemeine Zeitung 17.2.07
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Kooperation und Regelanpassung

• Wettbewerbsdruck der Vereine erhöht sich

• Mehr Spielgemeinschaften und Kooperationen

• Flexibilisierung von Wettkampfbestimmungen und 
Startberechtigungen

• A-/B-/C-Jugend: 8-11 Spieler
DFB: 7 – 7 Kleinfeld Fußball
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Fusion und Wachstum

• Abschied vom Wachstums-
paradigma: Mitgliederzahlen 
stagnieren / gehen zurück

• In vielen Regionen: (Kleine) Vereine
kooperieren oder fusionieren

• Aber: Parallel auch Wachstum
möglich
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Im Blickpunkt: Kinder und Jugendliche

• Tendenz zur lebensgeschichtlichen Verfrühung der 
Sportteilnahme setzt sich fort

• Beginn der Vereinskarrieren:
1950/60er: 6. bis 9. Lebensjahr
Heute: 3. bis 6. Lebensjahr

• Daher: Motorische Elementar-
ausbildung statt früher Spezialisierung
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Im Blickpunkt: Mittleres Erwachsenenalter

„Generation Golf“ / „40 something“:
Prägung von Gesellschaft und Politik
durch 40+-Jahrgänge

• Ab 40: Umorientierung im Sport, 
veränderte Sportmotive, andere
Handlungsformen 

• mehr Gesundheit, andere Qualitäts-
ansprüche und Erwartungen
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Im Blickpunkt: Ältere und Senioren
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„Silver Generation“

• Zentrale Zielgruppe: mittleres Erwachs-
enenalter (ab 45) und Ältere (ab 65/70)

• Erhalt der Sportnachfrage mit zunehmen-
dem Alter, Abnahme der Vereinsbindung

• Hauptsportmotiv ab ca. 40 Jahre:
Gesundheit, Fitness, Wellness, Aus-
dauer = Themen der Zukunft

• Gesundheit und Fitness: Boom-
bereiche der Vereine

• Starke Konkurrenzen im Gesundheitssektor
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Im Blickpunkt: Ältere und Senioren

Nordsee Zeitung, 12.5.06

 
 



- 17 - 

- Ideenwerkstatt - 
Vortrag Andreas Klages 

Andreas Klages

Im Blickpunkt: Ältere und Senioren

• Gruppe der sporttreibenden Älteren:
vereinsgebunden: 40%, vereinsungebunden: 60%

• Für die Angebotsstruktur in den Vereinen ist u.a. von 
Bedeutung:

Ansprache der Zielgruppe
inhaltliche Gestaltung der
Angebote und deren
Einbezug von Partnern
und Freunden 
Gesundheitsmotiv
einfacher Zugang
örtl./zeitlicher Rahmen
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Öffentliche Finanzen und Sport

• Zusammenhang demographischer Wandel – Entwicklung 
öffentliche Finanzen - „Demo-Economics“

• Prognose: Pro-Kopf-Ausgaben auf der Ebene der Länder 
und der Kommunen sinken allgemein und auch im 
sportbezogenen Sektor, ausgeprägter Ausgabenrückgang 
bei Gemeinden

• Zusatzeffekt: Sportkosten mit hohem Fixkostenanteil, im 
Bereich Sportanlagen bestehen hohe Kostenremanenzen

• Sanierungsstau bei Sportstätten (Volumen ca. 42 Mrd. €)
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Öffentliche Finanzen und Sport

-> „Ja, auch die Bundesregierung ist der Auffassung, dass 
der demografische Wandel erhebliche Auswirkungen auf 
die langfristige Entwicklung der öffentlichen Haushalte 
haben wird.“
(Antwort Bundesregierung auf kleine Anfrage, 3.4.08)

-> „Die Möglichkeiten der Kommunen, Vereine zu 
unterstützen, werden kontinuierlich sinken.“
(Studie „Folgen des demographischen Wandels aus der Sicht 
kommunaler und regionaler Entscheidungsträger“ im Auftrag 
der Staatskanzlei Mainz)
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Sportstättenentwicklung

• Sportstätten als Engpassfaktor der Sportentwicklung
• Zunahme gesundheitssportorientierter Angebote -> 

Mehrbedarf an kleinen Räumen, wohnortnah
• Ausdifferenzierung der Sportanlagen, weniger DIN -

mehr Kreativität
• Natursport
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Migration und Sport

• Unterschiedliche Quartiersentwicklung
• Zunehmende Vermögensunterschiede
• Unausgewogene Entwicklung, „Perforierung“
• Segregationstendenzen, Problemviertel
• Sport- und Vereinszugänge von Migranten

von Bedeutung
• Gezielte Ansprache, besondere Programme 

Sportorientierung: Teamsport, Expressivität (Tanz), 
Kampfsport

FAS 
5.11.06
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Demographiesensible Sportentwicklung –
7 Herausforderungen

• (1) Kinder: breite motorische Ausbildung, vielfältige 
Bewegungserfahrungen
Jugendliche: Integration der Lebensstile

• (2) Ältere: Fitness, Gesundheit, „Konservierung“
Jugendlichkeit, Gemeinschaft

• (3) Mädchen und Frauen in allen Altersgruppen
Gewinnung und Bindung von Männern ab mittlerem 
Erwachsenenalter aufwärts
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Demographiesensible Sportentwicklung –
7 Herausforderungen

• (4) Zielgruppen:
Gewinnung von Mitgliedern aus unteren sozialen Schichten
Gewinnung von Menschen mit Migrationshintergrund

• (5) Themen für Angebotsentwicklung bekannt: Gesundheit, 
Fitness, qualifizierter und preiswerter Sport in der 
Gemeinschaft des Vereins

• (6) Natursport, Naturerfahrung mit Sport, Schnittstelle Sport 
– Gesundheit - Naturschutz
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Demographiesensible Sportentwicklung –
7 Herausforderungen

• (7) Strategiefähigkeit der Vereine
-> Gefährdungspotential:

-> Klare(s) Vereinsprofil und –strategie
-> Angebote, Vereinsaufbau und –management,
-> Vereine benötigen Beratung, Prozessbegleitung
-> Mehr Vernetzung, mehr Kooperationen = mehr

Handlungsmöglichkeit
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UNBEDINGT, ABER ….
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Sportvereine …
…. haben zunehmend Schwierigkeiten, die Heraus-

forderungen zu gestalten und sind mit Problemdruck 
konfrontiert …

• … sind traditionell geprägt durch „stark innenzentrierte 
Aufgabenerfüllung“ (im Gegensatz: dynamische 
Außenentwicklungen!)

• Verlust Innovationsfähigkeit, Engpässe Arbeits-
organisation, Rekrutierungsprobleme im Ehrenamt, 
etc…

• Krisenphänomene
• Finanzierungsdruck, Vereins-Insolvenzen
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Sportvereine, die unter Problemdruck stehen, haben
4 Wege, ihre Zukunft zu verspielen

• Einfach weitermachen, wie gewohnt
• Tun, was man schon immer gemacht hat, nur 

konsequenter
• Nur nachmachen, was alle anderen tun
• Sich völlig neu erfinden und sich dabei überheben

-> Daher: Strategieentwicklung im Verein!
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Strategieentwicklung im Verein

Strategieentwicklung als gewollter, bewusster und gezielter 
Prozess

(1) Analyse: Umfeldentwicklung, demographische Aspekte, 
Engpässe, Potenziale, etc.

(2) Bewertungen; Konsequenzen aufarbeiten, Szenarien 
entwickeln, Ziele formulieren

(3) Maßnahmenkatalog erarbeiten
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Strategieentwicklung im Verein
Strukturelle Aspekte: Vereinsstruktur, ehrenamtlicher Aufbau, 

ggf. hauptberufliche Unterstützung, Anzahl der Disziplinen, 
Prioritäten?, Sportstättensituation, Fusion/Kooperation? 

Zielgruppen: spezielle Angebote für spezielle Zielgruppen, 
Sorgenkind: 27-40-Jährige, Wachstumspotenzial: 60+; 
relevante Sportmotive

Strategische Aspekte: Vereine nicht mehr Monopolanbieter –
was heißt das für Verein XY? Kooperationen mit Kiga, 
Schulen, Ämter, Kirchen, Seniorenwohnanlage etc. 
Kommerzielle?

Politikfähigkeit: klare und selbstbewusste Positionierung vor 
Ort, klare Botschaft, klare Forderung
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Beispiel:
Analyse demographische Entwicklung

Kassel: geringer Familienanteil, viele Singles und 
Berufseinsteiger/„Bildungswanderer“, Rückgang bis 2020 um 
ca. 4%, verzögerter Alterungsprozess, Anstieg 60+-jährige 
von unter 25% auf über 28% bis 2020, 80+-jährige mit 
Anstieg auf 7%

Bad Soden-Allendorf: schrumpfende und alternde Gemeinde 
mit hoher Abwanderung

Babenhausen: prosperierende Gemeinde
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Exkurs: Mitgliederzufriedenheit im Verein

• 80% der Mitglieder sind wenigstens zufrieden
• 10% denken manchmal über Austritt nach
• 5% denken öfters über Kündigung nach

Erfolgsfaktor Mitgliederzufriedenheit:
• Kompetente und engagierte Trainer, ÜL und Vereinsführung

Weniger wichtig:
• Vielfältiges Angebot

Kritikpunkte:
• Sportstätten, sanitäre Anlagen, unpassendes Angebot, 

Unstimmigkeit in/mit der Vereinsführung
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Im Blickpunkt: Sportverbände

• Strategie / Leitbild etc. im (Bundes-) Verband: vorhanden, 
gelebt, zeitgemäß … ?

• Strategie- und Strukturabgleich mit anderen Verbänden, 
DOSB und Führungs-Akademie ?

• Aufgabenteilung Bundesverband / Landesverbände: klar, 
beschrieben, verbindlich, zeitgemäß, funktionell … ?

• Landesverbände zunehmend fragiles Strukturelement im 
deutschen Sport: effizient und stark? Anzahl und Struktur? ..

• Landesverbände: Harmonisierung -> Kooperation -> Fusion
• Bedarf an Professionalisierung, Qualifizierung, Management-

kompetenzen
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Im Blickpunkt: Sportverbände

Prioritäten ?
• Wie wichtig Leistungssport ?
• Wie bedeutsam Breiten- und Freizeitsport?
• Angebotsentwicklung im Breitensport ?
• Transparenz: Nachholbedarf? (insbes. Finanzen, z.B. Kosten 

des Wettkampf- /BL-Betriebs) Schwerpunkte verdeutlichen
• Führungsverständnis zeitgemäß?
• Vereins- und Strategieentwicklung wichtig?
• Braucht es Verbands- und Vereinsentwicklungsinitiative?
• …
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Im Blickpunkt: Sportverbände

Strategieinitiative des Verbandes: Analysen, Szenarien, 
Maßnahmen

• Analyse: Sportentwicklungsbericht Kanusport und/oder 
Vereinsbefragung?

• Rahmenvereinbarungen, Zukunft-Workshops, Vereins-
Beratung, DKV als Netzwerkinitiator

• …
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Im Blickpunkt: Kanusport

Jahr Mitgliedschaften Vereine
1991 104.589 1.285

1995 111.124 1.282

2000 112.223 1.312

2002 113.421 1.322
2003 113.429 1.316
2004 112.347 1.313
2005 113.299 1.304
2006 114.424 1.300
2007 114.453 1.296
2008 114.527 1.294
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„Kanusport-spezifische“ Herausforderungen

• Rechtsentwicklung und Verrechtlichung: Umweltrecht, 
Zugangsregelungen, Skurilitäten -> Interessenvertretung!

• Private Anbieter: Konkurrenz (dann Abgrenzung) vs. Partner 
(dann Kooperation)
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„Kanusport-spezifische“ Herausforderungen

• Natur, Tourismus, Gesundheit und Kanusport: DKV und 
Landesfachverbände als gesundheitsorientierter 
Tourismusanbieter (in Kooperation mit Krankenkassen und 
Nationalparks) ?

• Positives Image Leistungssport: LS-Veranstaltungen = 
Vereinsimpulsprogramme

• „Sportstätte“ Bootshaus: Wo treffen sich die deutschen 
Kanuten ? 
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7 abschließende Thesen und Fragen

• Bewusste Auseinandersetzung mit Herausforderungen
• Wissensbasierte Steuerung in Ergänzung zum erfahrungs-

und traditionsbasierten Handeln
• Profilbildung als Zukunftschance von Sportorganisationen
• Kräftebündelung zur Gestaltung der Herausforderungen, 

neue Kooperationen (intern und extern)
• Bereitschaft zu Veränderungen = Bereitschaft zu Risiko
• Aktivierung der Sportorganisationen
• Demographiesensible = aktive und strategische 

Sportentwicklung
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Deutscher Olympischer Sportbund
Geschäftsbereich Sportentwicklung

Andreas Klages
klages@dosb.de

www.dosb.de/de/sportentwicklung

Vielen Dank

 
 
 


